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STATUTO
SERVIZIO IDRICO INTEGRATO COMUNI ALTO MANTOVANO -

S.I.C.A.M. S.r.l. COMUNE DI CASALROMANO (MN)
Art.1 Allegato C) delibera C.C. n. 23 del 11/09/2025

COSTITUZIONE E DENOMINAZIONE
1. E' costituita una societa a responsabilita limitata con la denominazione:
SERVIZIO IDRICO INTEGRATO COMUNI ALTO MANTOVANO -
S.I.C.A.M. S.r.l.
con sigla
S.I.C.A.M. S.R.L.

2. La Societa ¢ soggetta alla direzione, al coordinamento nonché al controllo
analogo degli Enti locali soci.
3. Onde attuare, in accordo e in coordinamento con quanto stabilito nel presente
statuto, nonché nei contratti di affidamento dei servizi e delle attivita di competenza
degli enti locali soci, ¢ istituito all’interno dell’ Assemblea, il Comitato Unico per il
Controllo Analogo.
411 Comitato ¢ disciplinato da un Regolamento, denominato “Regolamento di
Disciplina del Comitato Unico per il Controllo Analogo”, il quale ¢ allegato al
presente statuto, sub Lettera a), per formarne parte integrante e sostanziale.

Art.2

SEDE
1. La Societa ha sede legale nel Comune di Castel Goffredo (Mn).
2. La sede legale potra essere trasferita presso qualsiasi indirizzo dello stesso
Comune con semplice decisione dell'Organo amministrativo che ¢ abilitato alle
dichiarazioni conseguenti all'ufficio del Registro delle imprese.
3. L'Organo amministrativo potra, previa deliberazione dell'Assemblea, istituire e
sopprimere sedi secondarie ed unita locali, comunque denominate, quali, a titolo di
esempio, filiali, succursali, agenzie, uffici di rappresentanza, purché nei territori dei
soci.

Art. 3

DURATA

1. La durata della societa ¢ fissata fino 31 dicembre 2050.
2. La societa potra essere anticipatamente sciolta con deliberazione assunta
dall'Assemblea dei soci ai sensi di legge, previo parere favorevole del comitato
Unico per il Controllo Analogo. Nei casi previsti dalla legge, la durata della Societa
potra essere prorogata, previo parere favorevole del comitato Unico per il Controllo
Analogo.

Art. 4

OGGETTO SOCIALE

1. La Societa ha per oggetto I'esercizio delle attivita componenti, ai sensi di legge, il
servizio idrico integrato e, in particolare:
a) la pianificazione operativa degli interventi previsti dal Piano d'ambito, ossia la
programmazione gia prevista nel Piano d'ambito della realizzazione concreta del
Piano degli interventi, con aggiornamento progressivo e monitoraggio dei tempi di
avanzamento dei singoli progetti;
b) la progettazione, la realizzazione e l'attuazione di interventi di ristrutturazione di
reti ed impianti esistenti ¢ la manutenzione straordinaria programmata prevista dal
Piano d'ambito e dai successivi aggiornamenti, nonché' la progettazione e
realizzazione di nuove reti ed impianti previsti dal Piano d'ambito e dai successivi
aggiornamenti;

IL SEGRETARIO COMUNALE
f.to dott. G. Ciulla
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c) la gestione diretta di appalti, sub appalti, contratti ed espropri relativi alle attivita
elencate ai punti precedenti;

d) l'esercizio di attivita tecniche inerenti studi e ricerche, ivi inclusi i1 servizi
geologici e di cartografia (GIS);

e) la gestione degli impianti di captazione, consistente, a titolo esemplificativo e
non esaustivo, nell'assicurare il regolare esercizio degli impianti di captazione
(pozzi, sorgenti o derivazioni di acque superficiali), sorvegliandone il buon
funzionamento e assicurando il necessario controllo;

f) la gestione della rete di adduzione e di distribuzione, consistente, a titolo
esemplificativo e non esaustivo, nell'assicurare il regolare esercizio delle tubazioni,
facendosi carico delle attivita di controllo e ricerca delle perdite e, limitatamente
alla distribuzione, assicurando l'allacciamento delle nuove utenze;

g) la gestione degli impianti di potabilizzazione, ovvero delle attivita di gestione
necessarie al regolare funzionamento degli impianti (a titolo esemplificativo e non
esaustivo, presidio del personale, ove richiesto, telecontrollo, controlli analitici,
controllo dei processi di trattamento e dei dosaggi di reattivi e disinfettanti,
operazioni di lavaggio, spurgo, trattamento e allontanamento fanghi,
approvvigionamento dei chemicals);

h) gestione della rete fognaria, consistente, a titolo esemplificativo e non esaustivo,
nel controllo del regolare funzionamento delle reti, delle eventuali apparecchiature
installate (sollevamenti) e dei manufatti (sfioratori, vasche di prima pioggia e
scaricatori di piena), nel controllo di eventuali perdite, delle condizioni statiche e
strutturali dei manufatti con ispezioni programmate e nell'esecuzione degli
allacciamenti delle nuove utenze;

1) gestione degli impianti di depurazione, ovvero delle attivita di gestione necessarie
al regolare funzionamento degli impianti (a titolo esemplificativo e non esaustivo,
presidio del personale, telecontrollo, controlli analitici, controllo dei processi
depurativi, operazioni di lavaggio, spurgo, trattamento e allontanamento fanghi,
approvvigionamento dei chemicals, captazione e utilizzo del biogas, ove presente);
1) manutenzione, ovvero la gestione di tutte le attivita di manutenzione ordinaria e
straordinaria necessarie al regolare funzionamento di reti ed impianti esistenti;

m) esercizio di laboratori di analisi e controllo ambientale, ovvero di tutte le attivita
analitiche, sia interne, sia, eventualmente, avvalendosi di laboratori esterni,
condotte al fine di garantire i necessari controlli di qualita sulle acque prelevate
dalle varie fonti, su quelle in uscita dagli impianti di potabilizzazione, su quelle
distribuite in rete e quelle trattate in uscita dagli impianti di depurazione, nonché',
eventualmente, sui fanghi derivanti dai trattamenti;

n) gestione delle attivita a diretta interfaccia con I'utenza, ovvero di tutte le attivita
legate alla fornitura agli utenti finali del servizio.

0) gestione di tutte le attivita che rientrano nel perimetro del servizio idrico
integrato come stabilito dall’ Autorita competente.

2. La Societa puo, inoltre, eseguire ogni altra attivita e servizio attinente o connesso
alla gestione del servizio idrico integrato, nonché' promuovere ed intraprendere tutti
quegli studi, iniziative, incontri, ricerche ed attivita intese a contribuire alla
realizzazione degli obiettivi indicati nel presente statuto, nonché' negli atti di
indirizzo degli organi societari e nelle determinazioni del Comitato Unico per il
Controllo Analogo.

3. La societa ha inoltre per oggetto I’esercizio dell’attivita di produzione di beni e
servizi strumentali all’attivita delle amministrazioni pubbliche locali socie e di Enti
locali che partecipano direttamente alla societa, in funzione delle loro attivita
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istituzionali e nei casi consentiti dalla legge per lo svolgimento esternalizzato di
funzioni amministrative di loro competenza. Essa deve operare con le
amministrazioni pubbliche locali partecipanti alla compagine societaria o affidanti,
nei limiti previsti dalla legge.

Nell'ambito suddetto la societa svolge nei limiti previsti dalla legge le seguenti
attivita:

a) Gestione di servizi ausiliari alla Pubblica Amministrazione di supporto alle
attivita di gestione del personale;

b) Gestione di servizi ausiliari alla Pubblica Amministrazione di supporto alla
segreteria;

¢) Gestione di servizi ausiliari alla Pubblica Amministrazione di supporto all'ufficio
Ragioneria;

d) Gestione ordinaria e straordinaria delle attivita connesse all'applicazione di tutte
le entrate patrimoniali e assimilate comunali, attraverso le fasi di ricognizione dei
soggetti passivi, di accertamento imponibile, di definizione e liquidazione dei
tributi, di formazione dei ruoli esattoriali, di riscossione anche coattiva delle entrate
tributarie ed extratributarie dei Comuni soci;

e) Gestione di servizi ausiliari alla Pubblica Amministrazione di supporto alla
predisposizione, redazione e stipulazione dei contratti di cui ¢ parte I'Ente e
successiva cura degli adempimenti connessi nonché' gestione del contenzioso
dell'Ente;

f) Realizzazione e manutenzione della segnaletica stradale orizzontale e verticale
compresi gli impianti di segnalazione luminosi e i semafori;

g) Manutenzione ordinaria e straordinaria degli edifici scolastici;

h) Manutenzione ordinaria e straordinaria degli edifici pubblici;

i) Gestione del servizio ecografico e toponomastico comunale;

1) Gestione del servizio sicurezza stradale comunale e gestione apparecchiature di
controllo e rilievo infrazioni;

m) Gestione del servizio per la sicurezza residenziale pubblica;

n) Gestione del servizio per la sicurezza del lavoro e funzioni associate;

0) Gestione e Assistenza su temi d'igiene ambientale;

p) Gestione e Assistenza sui temi di sicurezza del territorio;

q) Gestione e Assistenza sui temi di pubblicita e affissioni;

r) Gestione e Assistenza sui temi di Ufficio Relazioni con il Pubblico (URP) e
Sportello Unico Attivita Produttive (SUAP)

s) Gestione e Assistenza su servizi qualita e certificazioni;

t) Gestione e Assistenza su servizi di segretario comunale e direzione generale;

u) Gestione e Assistenza sui servizi di Protezione civile;

v) Gestione e Assistenza sui servizi di promozione del territorio (turistico);

z) Gestione e Assistenza sui servizi del reticolo idrico;

aa) Gestione e Assistenza su servizi di gestione impianti tecnologici (solare,
fotovoltaico, idroelettrico, eolico), gestione calore ed energia edifici pubblici;

ab) Gestione e Assistenza sul parco automezzi;

ac) Gestione e Assistenza sui servizi ufficio tecnico — progettazione e direzione
lavori — consulenza e controllo;

ad) Gestione e Assistenza sulla gestione di gare e appalti;

ae) Gestione e Assistenza sul servizio di anagrafe elettorale;

af) Gestione e Assistenza sul servizio di polizia locale;

ag) Gestione e Assistenza servizi di informatica e connettivita;

ah) Gestione e Assistenza sui servizi di ufficio stampa pubblicazioni,
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ai) Gestione e Assistenza sui servizi di protocollo;
al) Gestione e Assistenza sui servizi di archivio;
am) Gestione ¢ Assistenza sui servizi di assistenza sociale;
an) Gestione e Assistenza sul patrimonio immobiliare pubblico;
ao) gestione del patrimonio proprio e di altri enti locali comunque realizzato o
acquisito, anche attraverso contratti di locazione, sublocazione ¢ altre forme
contrattuali consentite dalla legge tempo per tempo vigente;
ap) esercizio di attivita complementari quali a titolo esemplificativo e non esaustivo
studi di fattibilita', ricerche e consulenze, progettazione e direzione lavori,
valutazione di congruita tecnico-economica e/o studi di impatto ambientale, nonché
la prestazione di servizi amministrativi;
aq) Servizio di Illuminazione elettrica votiva nei cimiteri comunali.
ar) Gestione, riqualificazione degli impianti ¢ fornitura di energia elettrica degli
impianti di illuminazione del comune
as) Servizio di guardiania, assistenza muraria, manutenzione verde e pulizia dei
cimiteri comunali
At) Servizi cimiteriali
4. Al solo scopo di perseguire l'oggetto sociale, la Societa potra compiere tutte le
operazioni finanziarie, mobiliari ed immobiliari, industriali e commerciali, che
siano strettamente utili.
Essa potra altresi prestare garanzie e concedere finanziamenti, fruttiferi od
infruttiferi, nel rispetto delle disposizioni legislative e regolamentari vigenti in
materia, purché a solo vantaggio delle societa controllate e controllanti ed al solo
scopo di perseguire 1’oggetto sociale, con esclusione espressa di svolgere tale
attivita a favore di terzi.
5 Oltre I’ottanta per cento del fatturato deve essere sviluppato nello svolgimento di
compiti affidati dall’ente pubblico o dagli enti pubblici soci, ovvero da societa
facenti parti degli eventuali gruppi di riferimento.
6. La produzione ulteriore rispetto al limite di fatturato di cui al precedente comma,
che puo essere rivolta anche a finalita diverse, ¢ consentita solo a condizione che la
stessa permetta di conseguire economie di scala o altri recuperi di efficienza sul
complesso dell’attivita principale della societa.

Art.5

SOCI
1. Possono divenire soci della Societa esclusivamente gli Enti locali ricadenti nel
territorio dell'Ambito Territoriale della Provincia di Mantova
2. La qualita di socio comporta la piena ed assoluta adesione all'atto costitutivo
della Societa, al presente statuto, al Regolamento di disciplina del Comitato Unico
per il Controllo Analogo allegato al presente statuto nonché a tutte le deliberazioni
degli organi societari, ancorché anteriori all’acquisto di tale qualita.
3. Il domicilio dei soci, per tutti i rapporti con la Societa, si intende a tutti gli effetti
quello risultante dal registro imprese; ¢ onere del socio comunicare il cambiamento
del proprio domicilio
4. 11 socio puo, con apposita comunicazione scritta, depositare presso la sede sociale
il numero di telefax, fax e/o indirizzo di posta elettronica. Tali dati vengono annotati
in un apposito registro tenuto a cura dell'Organo Amministrativo. Ogniqualvolta la
legge od il presente statuto lo consentano le convocazioni e le comunicazioni sociali
potranno essere validamente effettuate indifferentemente o al domicilio o al numero
di telefax, di fax o all'indirizzo di posta elettronica come sopra specificati.
5. Eventuali variazioni di domicilio, del numero di telefax, di fax e dell'indirizzo di
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posta elettronica dovranno essere comunicate dai soci interessati alla societa a
mezzo di lettera raccomandata A.R. o posta elettronica certificata (PEC).

Art.6

CAPITALE SOCIALE

1. 1. II capitale sociale ¢ di Euro 100.000,00 (centomila virgola zero zero), diviso
in quote, ai sensi dell'art. 2468 cod. civ., e potra essere variato con deliberazione
dell'Assemblea dei soci, previo parere favorevole del Comitato Unico per il
Controllo Analogo.
2. L'aumento del capitale sociale puo avvenire anche mediante il conferimento di
beni in natura o di crediti, escludendo in tal caso la spettanza del diritto di opzione.
I diritti sociali spettano ai soci in misura proporzionale alla quota di partecipazione
posseduta, fatto salvo quanto espressamente previsto in questo statuto per i nuovi
soci Enti locali ai sensi dei successivi artt. 7, 13 e 33 con particolare riferimento alla
misura della partecipazione agli utili ed alla determinazione del valore della quota
in sede di liquidazione della stessa per qualsiasi motivo ¢ comunque nel rispetto
delle prerogative del Comitato Unico per il controllo analogo secondo quanto
previsto nel Regolamento di disciplina allegato allo statuto.
3. La responsabilita dei soci ¢ limitata alle quote di capitale sottoscritte.

Art.7

DIRITTI PARTICOLARI SOCI

La ripartizione degli utili tra i soci enti locali non ¢ proporzionale al valore
nominale della quota di capitale sociale da ciascuno di essi posseduta ma deve
essere determinata in funzione del rapporto tra il valore nominale della
partecipazione e l'ammontare del patrimonio netto della societd quale risulta dal
bilancio infrannuale specificatamente redatto ed approvato in data non precedente
di oltre 30 (trenta) giorni a quella di ingresso.
11 valore della quota di partecipazione dei soci enti locali in ogni caso in cui debba
essere liquidata: recesso, esclusione, liquidazione ecc. sara determinato sulla base
del valore di mercato del patrimonio sociale alla data in cui si ¢ verificata la causa
di liquidazione ed in misura proporzionale secondo il medesimo criterio indicato al
comma precedente, utilizzato per la ripartizione degli utili, € quindi parametrato sui
medesimi fattori ed al valore che gli stessi avevano alla data del suo ingresso in
societa.

Art.8

FINANZIAMENTO DEI SOCI

1. I soci, in accordo con I'Organo amministrativo, possono provvedere al
fabbisogno finanziario della Societa mediante versamenti effettuati in qualsiasi
forma, come, ad esempio, versamenti in conto capitale, a copertura delle eventuali
perdite, ovvero, finanziamenti fruttiferi o infruttiferi.
2. I finanziamenti con diritto alla restituzione della somma versata possono essere
effettuati dai soci, anche non in proporzione alle rispettive quote di partecipazione
al capitale sociale, con le modalita e i limiti di cui alla normativa tempo per tempo
vigente in materia di raccolta del risparmio.
3. Salvo diversa determinazione da parte dei soci, i versamenti effettuati dai soci a
favore della Societa devono considerarsi infruttiferi.
4. Si applica, in ogni caso, quanto previsto dall'art. 2467 cod. civ.

Art. 9

TRASFERIMENTO DELLE QUOTE DI PARTECIPAZIONE:
diritto di prelazione.
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1. Tutti i trasferimenti delle quote di partecipazione sono soggetti alla seguente
disciplina.

2. Le quote sono trasferibili solo ai soci o ad altri Enti locali, che facciano parte del
medesimo Ambito Territoriale Ottimale della Provincia di Mantova. Inoltre, le
quote sono trasferibili a societa a partecipazione pubblica, diretta o indiretta.

3. Per "trasferimento per atto tra vivi" delle quote s'intendono tutti i negozi di
alienazione, nella piu ampia accezione del termine e, quindi, oltre alla vendita, a

puro titolo esemplificativo, i contratti di permuta, conferimento, dazione in
pagamento e donazione.

4. 11 socio che intenda trasferire, in tutto o in parte, a qualsiasi titolo, anche gratuito
e di liberalita, le proprie quote e i diritti di opzione sulle emittenti quote in caso di
aumento del capitale sociale, deve, previamente, inviare, con qualsiasi mezzo che
assicuri la prova dell'avvenuta ricezione, una nota indirizzata all'Amministratore
Unico, ovvero al Presidente del Consiglio d'Amministrazione, specificando il
soggetto ovvero i soggetti disposti all'acquisto, le condizioni di vendita, 1’entita del
trasferimento, il prezzo pattuito ed i termini temporali stabiliti per 1'atto traslativo.

5. L'Amministratore Unico ovvero il Presidente del Consiglio d'Amministrazione,
entro 10 (dieci) giorni dal ricevimento della proposta di vendita, provvede a darne
comunicazione scritta a tutti gli Enti locali soci, che risultano dal registro delle
imprese, offrendo loro in prelazione le suddette quote nel rispetto dei principi
affermati dal vigente statuto.

6. I soci che intendano esercitare il diritto di prelazione e siano nelle condizioni di
legge per l'acquisto, ivi incluso il rispetto del citato principio di proporzionalita,
entro 30 (trenta) giorni dal ricevimento della comunicazione di cui al comma
precedente, debbono, con qualsiasi mezzo che assicuri la prova dell'avvenuta
ricezione, manifestare all'’ Amministratore Unico ovvero al Presidente del Consiglio
d'Amministrazione la propria incondizionata volonta di acquistare in tutto o in parte
le quote, ovvero i diritti di opzione offerti in vendita.

7. L'Amministratore Unico ovvero il Presidente del Consiglio d'Amministrazione,
entro 10 (dieci) giorni dal ricevimento, provvede ad inviare comunicazione
all'offerente e a tutti i soci, con qualsiasi mezzo che assicuri la prova dell'avvenuta
ricezione, delle proposte di acquisto pervenute, della ripartizione delle quote da
trasferire nel rispetto dei principi affermati dal presente statuto e della data fissata
per il trasferimento, ovvero del mancato esercizio della prelazione.

8. Qualora il prezzo indicato dall'offerente sia considerato eccessivo da uno dei soci
che ha, comunque, manifestato la volonta di esercitare la prelazione, il prezzo della
cessione verra determinato di comune accordo tra le parti, oppure dall'Assemblea.

9. Nel caso di esercizio della prelazione da parte di piu Soci, le quote o 1 diritti di
opzione offerti in vendita sono ad essi attribuiti in proporzione alla rispettiva quota
di partecipazione al capitale della Societa e, comunque, al numero di abitanti
residenti nel rispettivo territorio.

L'esercizio della prelazione e' da considerarsi quale vincolo di proposta contrattuale
ai sensi dell'art. 1326 del c.c.

10. Gli atti di trasferimento delle quote e dei diritti di opzione posti in essere in
violazione del precedente comma 1, nonché' in violazione del diritto di prelazione,
sono inefficaci nei confronti della Societa e non possono essere iscritti nel registro
delle imprese. La Societa puo procedere al riscatto dei relativi titoli e diritti.

11. Qualora nessun socio eserciti, nei termini e con le procedure di cui ai precedenti
commi, il diritto di prelazione, le quote e 1 diritti di opzione saranno trasferibili, ai
sensi del comma 1, ad altri Enti Locali, purché a condizioni non inferiori a quelle
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indicate nell'offerta gia formulata ai soci e nel rispetto del principio di
proporzionalita su richiamato.

Art. 10
Trasferimento di quote: clausole di gradimento

1. 1l trasferimento delle quote e dei diritti d'opzione a soggetti non soci, dopo il

mancato esercizio del diritto di opzione da parte dei soci, non produce effetti nei

confronti della Societa se non con il preventivo consenso dell'Organo
amministrativo.

2. L'Organo amministrativo ¢ tenuto ad acquisire specifica autorizzazione

dell'Assemblea prima di esprimere il gradimento.

3. L'Organo amministrativo dovra comunicare al socio offerente, entro 60 (sessanta)

giorni dalla data della richiesta, il mancato gradimento motivato nei confronti

dell'acquirente; la mancata comunicazione nei termini equivale ad accettazione
tacita.

4. Qualsiasi trasferimento di quote che sia effettuato in difformita alle disposizioni

del presente articolo e in violazione dei principi affermati dallo statuto ¢ inefficace

nei confronti della Societa e dei soci e non puo essere annotato nel registro delle
imprese.

5. In caso di mancato gradimento, le quote, ovvero i diritti di opzione, sono

acquistati dagli altri soci nel rispetto del presente statuto. Il corrispettivo

dell'acquisto o rispettivamente la quota di liquidazione sono determinati secondo le
modalita e nella misura prevista dall'art.2473 cod. civ..

6. Qualora gli altri soci non intendano acquistare le quote, il Presidente convoca

I'Assemblea per deliberare la riduzione del capitale sociale, da attuarsi ai sensi

dell'art. 2482 cod. civ..

Art.11
ATTI DI PROGRAMMAZIONE ED AUTORIZZATIVI

1. Prima dell'inizio di ogni esercizio e, comunque, entro il 31 dicembre di ciascun
anno, 1'Organo amministrativo approva lo schema del piano programma, del
budget preventivo pluriennale e del budget preventivo annuale, previa
approvazione preliminare del Comitato Unico per il Controllo analogo secondo
quanto previsto nel Regolamento di disciplina allegato allo statuto.

2. Il piano programma contiene le scelte e gli obiettivi che si intendono
perseguire, elaborati dal Consiglio di Amministrazione o dall’Amministratore
Unico tenuto conto delle indicazioni fornite dal Comitato Unico per il controllo
analogo.

3. Esso evidenzia, tra l'altro, in rapporto alle scelte ed agli obiettivi suddetti,

relativamente alla Societa:

a) le dimensioni territoriali, i livelli tecnologici economicamente ottimali e le linee

di sviluppo di ogni servizio ed attivita gestiti;

b) i livelli di erogazione dei servizi e delle attivita, raffrontati nel tempo e nello

spazio con i dati disponibili di altre imprese del settore;

c) il programma pluriennale degli investimenti per ’ammodernamento degli

impianti e per lo sviluppo dei servizi e le relative modalita di finanziamento dei

programmi di investimenti;

d) le previsioni e proposte in ordine alla politica delle tariffe,

e) 1 dati relativi al personale in organico, indicando, tra l'altro, le variazioni che si

prevede si verificheranno nel triennio e 1 meccanismi adottati ai fini del

contenimento della spesa per il personale e per la tutela dei lavoratori.

4. 1l piano programma ¢ aggiornato annualmente in sede di aggiornamento del
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budget preventivo pluriennale.

5. 1l budget preventivo pluriennale ¢ redatto in coerenza con il piano programma il
quale, a sua volta, contiene gli elementi previsti nel Regolamento di Disciplina del
Comitato Unico per il Controllo Analogo. Ha durata triennale ed ¢ articolato per
singoli programmi e, se possibile, per progetti. Esso comprende le previsioni dei
costi e dei ricavi di gestione, mettendo in evidenza gli investimenti previsti ed
indicando le relative modalita di finanziamento; si basa su valori monetari costanti
riferiti al primo esercizio; ¢ scorrevole ed ¢ annualmente aggiornato in relazione al
piano programma, nonch¢’ alle variazioni dei valori monetari conseguenti al
prevedibile tasso di inflazione che formano oggetto di apposita distinta
evidenziazione.

6. Il budget preventivo annuale ¢ redatto in conformita allo schema previsto per il
budget preventivo pluriennale, cosi come riportato nel precedente comma del
presente articolo.

7. Al budget preventivo annuale sono allegati:

1) il programma degli investimenti da attuarsi nell'esercizio con l'indicazione
della spesa prevista nell'anno e delle modalita della sua copertura;

2) il riassunto dei dati del bilancio d'esercizio al 31 dicembre precedente,
nonché' i dati statistici ed economici disponibili in ordine alla gestione dell'anno in
COTSO;

3) la tabella numerica del personale suddistinta, nel caso, per contratto collettivo
di lavoro applicato e per ciascuna categoria o livello d'inquadramento, con le
variazioni previste nell'anno;

4) la relazione illustrativa delle singole voci di costo e di ricavo.

8. Il piano programma, Il bilancio preventivo pluriennale e il bilancio preventivo
annuale sono deliberati dall'Assemblea entro il 31 gennaio di ogni anno.
L'approvazione da parte dell'Assemblea ha valenza autorizzativa e solo a seguito
della deliberazione assembleare di approvazione I'Organo amministrativo ha il
potere di porre in essere le scelte e gli obiettivi contenuti nel bilancio annuale.
Art.12
ESERCIZIO SOCIALE - BILANCIO D'ESERCIZIO
1. L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno. Dopo la chiusura
dell'esercizio 1'Organo amministrativo provvede alla redazione del bilancio ai sensi
dell'articolo 2423 e ss. cod. civ..
2. I bilancio deve essere approvato dai soci con decisione da adottarsi
dall'assemblea, entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, salva la
possibilita di un maggior termine nei limiti ed alle condizioni previste dal secondo
comma dell'art. 2364 c.c.
Art.13
UTILI
1. Gli utili risultanti dal bilancio d'esercizio annuale, al netto delle eventuali perdite
degli esercizi precedenti, sono cosi ripartiti:
a) il cinque per cento al fondo di riserva legale, fino a quando esso abbia raggiunto
il quinto del capitale sociale;
b) il residuo ¢ destinato, prioritariamente, salvo diversa e motivata deliberazione
dell'Assemblea, a nuovi investimenti e al miglioramento e allo sviluppo dell’attivita
sociale secondo 1 programmi indicati dall'Assemblea stessa in sede di approvazione
degli atti di programmazione, di cui al precedente art.11 del presente statuto.
2. Qualora 1'Assemblea dovesse decidere di destinare una quota parte dell'utile alla
remunerazione del capitale sociale, il pagamento dei dividendi verra effettuato nei
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modi, luoghi e termini stabiliti dall'organo di amministrazione e secondo il criterio
infra specificato.
3. I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui divengono esigibili
andranno prescritti a favore della Societa.
4. La ripartizione degli utili tra i soci enti locali non ¢ proporzionale al valore
nominale della quota di capitale sociale da ciascuno posseduta ma deve essere
determinata secondo il criterio stabilito dal primo comma dell'art. 7.

Art. 14

COMPETENZA DELL'ASSEMBLEA

1. L'Assemblea, nel rispetto delle prerogative attribuite al Comitato Unico per il
Controllo Analogo:
a) provvede all'approvazione annuale del piano programma, del bilancio preventivo
pluriennale e del bilancio preventivo annuale,
b) approva definitivamente il bilancio d'esercizio,
¢) nomina I'Amministratore Unico, ovvero il Consiglio di Amministrazione, ivi
inclusi il suo Presidente e, se del caso, il Vice —Presidente, nonché' I' Amministratore
delegato, in conformita alle indicazioni fornite dal Comitato Unico per il Controllo
Analogo e secondo la procedura prevista nel Regolamento di Disciplina allegato
allo statuto nonché nel rispetto dei diritti particolari eventualmente attribuiti;
d) nomina l'organo di controllo ed eventualmente il suo Presidente, ¢ qualora non
sia stato attribuito all'Organo di Controllo il controllo contabile il revisore legale,
ovvero alla societa di revisione, ai sensi di legge in conformita alle indicazioni
fornite dal Comitato Unico per il Controllo Analogo e secondo la procedura prevista
nel Regolamento di Disciplina allegato allo statuto,
e) previo parere favorevole del Comitato Unico per il Controllo Analogo, determina
il compenso degli Amministratori, dell'organo di controllo e del Revisore, in ogni
caso con riferimento ai limiti di legge.
f) autorizza il Consiglio d'amministrazione nei casi previsti dal successivo art. 26
del presente statuto,
g) delibera su qualsiasi altro argomento devoluto alla sua competenza dal presente
statuto o dalla legge, in ogni caso nel rispetto delle prerogative attribuite al
Comitato Unico per il Controllo Analogo.

Art. 15

Modalita di convocazione

1. L'assemblea deve essere convocata dall'Organo Amministrativo presso la sede
della societa o altrove purché nel territorio dei soci.
2. L'Assemblea viene convocata dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o
dall'Amministratore Unico ovvero da uno degli Amministratori con avviso spedito
almeno otto giorni prima di quello fissato per I'adunanza, con lettera raccomandata,
ovvero con qualsiasi altro mezzo idoneo ad assicurare la prova dell'avvenuto
ricevimento, fatto pervenire ai soci al domicilio risultante dal Registro delle
Imprese (nel caso di convocazione a mezzo telefax, posta elettronica o altri mezzi
similari, I'avviso deve essere spedito al numero di telefax, di fax o all'indirizzo di
posta elettronica o allo specifico recapito che siano stati espressamente comunicati
dal socio e che risultino annotati nell'apposito registro di cui all'art. 5)
Nell'avviso di convocazione debbono essere indicati il giorno, il luogo, l'ora
dell'adunanza e l'elenco delle materie da trattare.
3. Nell'avviso di convocazione potra essere prevista una data ulteriore di seconda
convocazione per il caso in cui nella adunanza prevista in prima convocazione
l'assemblea non risultasse legalmente costituita; comunque, anche in seconda
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convocazione valgono le medesime maggioranze previste per la prima

convocazione.
4. In mancanza di formale convocazione l'assemblea si reputa regolarmente
costituita quando ad essa partecipa l'intero capitale sociale e tutti gli Amministratori
e l'intero Organo di Controllo, se nominato, sono presenti o informati € nessuno si
oppone alla trattazione dell'argomento. Se gli amministratori o l'organo di controllo,
se nominato, non partecipano personalmente all'assemblea, dovranno rilasciare
apposita dichiarazione scritta, da conservarsi agli atti della societa, nella quale
dichiarano di essere informati su tutti gli argomenti posti all'ordine del giorno e di
non opporsi alla trattazione degli stessi.

Art. 16

Svolgimento dell'assemblea

1. L'Assemblea ¢ presieduta, a seconda della strutturazione dell'organo
amministrativo, dall'Amministratore Unico, dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione o dall'Amministratore piu anziano. In caso di assenza o di
impedimento di questi, I'Assemblea sara presieduta dalla persona eletta con il voto
della maggioranza dei presenti.
2. L'Assemblea nomina un segretario anche non socio ed occorrendo uno o piu
scrutatori anche non soci.
3. Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la regolare costituzione della
stessa, accertare ’identita e la legittimazione dei presenti, dirigere e regolare lo
svolgimento dell'assemblea ed accertare e proclamare i risultati delle votazioni.
4. E' possibile tenere le riunioni dell'Assemblea con intervenuti dislocati in piu
luoghi, contigui o distanti, audio/video collegati, e cio alle seguenti condizioni, cui
dovra essere dato atto nel relativo verbale:
- che siano presenti nello stesso luogo il Presidente ed il Segretario della riunione
che provvederanno alla formazione e sottoscrizione del verbale;
- che sia consentito al Presidente dell'assemblea di accertare 1’identita e la
legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento dell'adunanza, constatare e
proclamare i risultati della votazione;
- che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
assembleari oggetto di verbalizzazione;
- che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione ed alla votazione
simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno, nonch¢' di visionare, ricevere o
trasmettere documenti.
- che siano indicati nell'avviso di convocazione (salvo che si tratti di assemblea
tenuta a sensi del precedente art. 15.4) i luoghi audio/video collegati a cura della
societa, nei quali gli intervenuti potranno affluire, dovendosi ritenere svolta la
riunione nel luogo ove saranno presenti il Presidente ed il soggetto verbalizzante;
dovranno inoltre essere predisposti tanti fogli presenze quanti sono i luoghi
audio/video collegati in cui si tiene la riunione

Art. 17

Intervento in assemblea

1. Hanno diritto di intervenire all'assemblea i soci che alla data dell'assemblea
stessa risultano iscritti nel Registro delle Imprese.
2. Ogni socio che abbia diritto di intervenire all'assemblea puo farsi rappresentare
per delega scritta, delega che dovra essere conservata dalla societa.
I soci enti territoriali potranno rilasciare delega esclusivamente ad un membro del
Consiglio Comunale.
La delega non puo essere rilasciata con il nome del rappresentante in bianco.
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La rappresentanza non puo essere conferita né ad amministratori né a membri
dell'organo di controllo (o al revisore) se nominati né ai dipendenti della societa, né
alle societa da essa controllate o che la controllano, o ai membri degli organi
amministrativi o di controllo o ai dipendenti di queste.
Art.18
Quorum costitutivo
1. L'assemblea ¢ regolarmente costituita con la presenza di tanti soci che
rappresentino almeno la meta del capitale sociale.
Art.19
Quorum deliberativo
1. L'assemblea regolarmente costituita a sensi dell'articolo precedente delibera a
maggioranza assoluta dei presenti salvo i casi previsti dai numeri 4 e 5 dell'articolo
2479 c.c. per i quali sara necessario il voto favorevole di tanti soci che
rappresentino almeno la meta del capitale sociale.
Restano comunque salve le altre disposizioni del presente statuto che per particolari
delibere richiedono diverse specifiche maggioranze.
Art. 20
Verbale dell'assemblea
1. Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare di verbale sottoscritto dal
presidente e dal segretario o dal notaio, se richiesto dalla legge.
2. 11 verbale deve indicare la data dell'assemblea e, anche in allegato, I’identita dei
partecipanti e il capitale rappresentato da ciascuno; deve altresi indicare le modalita
e il risultato delle votazioni e deve consentire, anche per allegato, l'identificazione
dei soci favorevoli, astenuti o dissenzienti. Nel verbale devono essere riassunte, su
richiesta dei soci, le loro dichiarazioni pertinenti all'ordine del giorno.
3. 1l verbale relativo alle deliberazioni assembleari comportanti la modifica del
presente statuto deve essere redatto da un notaio.
4. 11 verbale dell'assemblea, anche se redatto per atto pubblico, dovra essere
trascritto, senza indugio, nel Libro delle decisioni dei soci
Art. 21
Comitati
1. Si limita ai casi previsti dalla legge la costituzione di comitati con funzioni
consultive o di proposta. Per il caso di loro costituzione, non pud comunque essere
riconosciuta ai componenti di tali comitati alcuna remunerazione complessivamente
superiore al 30 per cento del compenso deliberato per la carica di componente
dell’organo amministrativo, e comunque la stessa dovra risultare proporzionata alla
qualificazione professionale e all’entita dell’impegno richiesto.
Art. 22
Organo Amministrativo
1. La Societa ¢ amministrata da un Amministratore Unico, ovvero da un Consiglio
d'Amministrazione formato da 3 (tre) o 5 (cinque) membri secondo la
determinazione dell'Assemblea al momento della nomina, previo parere favorevole
del Comitato Unico per il Controllo Analogo, e comunque nei limiti numerici che
risultino imposti da specifiche norme di legge ed in ogni caso nel rispetto della
normativa vigente in relazione ai principi di non discriminazione fra i generi.
2. 1 componenti dell’organo amministrativo devono possedere i requisiti di
onorabilita, professionalita e autonomia stabiliti dalla normativa vigente. Non
possono essere nominati amministratori coloro che si trovano nelle condizioni di
ineleggibilita e di inconferibilita previsi dalla normativa vigente.
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3. I membri del Consiglio d'Amministrazione hanno I'obbligo di segnalare
immediatamente al Presidente la sopravvenienza di una delle cause che comporti la
decadenza dalla carica. Se la decadenza riguarda I'Amministratore unico ovvero il
Presidente del Consiglio d'Amministrazione la comunicazione va resa all'Organo di
Controllo e, in presenza del Consiglio d'’Amministrazione, al Vice—Presidente e
all'’Amministratore Delegato, ove nominati.
4.Gli Amministratori durano in carica tre esercizi, sono rieleggibili e revocabili per
giusta causa con delibera assembleare, nel rispetto delle prerogative del Comitato
Unico per il Controllo Analogo.
5. In presenza del Consiglio d'amministrazione ¢ considerata giusta causa l'assenza
non giustificata a 3 tre adunanze consecutive del medesimo organo regolarmente
convocate.
6. Gli Amministratori che per qualsiasi causa cessino dalla carica durante il triennio
vengono sostituiti e cooptati ai sensi dell'art. 2386 cod. civ..
7. Ad ogni seduta I'Organo amministrativo puod nominare un Segretario, scelto
anche al di fuori dei suoi componenti.
8. In particolare, I’organo amministrativo comunque formato, ai sensi di quanto
previsto dalla legge e nello specifico dall’art. 2086 cod. civ., ha il compito di
istituire un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura ed
alle dimensioni dell’impresa, anche in funzione della rilevazione tempestiva della
crisi d’impresa e della perdita della continuita aziendale, nonché di attivarsi senza
indugio per [D’adozione e [I’attuazione di uno degli strumenti previsti
dall’ordinamento per il superamento della crisi e il recupero della continuita
aziendale.

Art. 23

Vice - Presidente e Amministratore Delegato

1. L' Organo amministrativo, se lo ritiene opportuno ed ove I'Assemblea non vi
abbia provveduto, pud nominare un solo Amministratore delegato, determinandone
i limiti della delega; I'Amministratore delegato rimane in carica per la durata del
mandato dell'Organo amministrativo, salvo la revoca della delega, ed ¢ rieleggibile.
2. All'Amministratore delegato, nei limiti della delega conferita, ¢ pure attribuita la
legale rappresentanza della Societa.
3. ’Organo amministrativo, se lo ritiene opportuno e ove I’ Assemblea non vi abbia
gia provveduto, puo nominare un Vice — Presidente, esclusivamente quale modalita
di individuazione del sostituto del presidente in caso di assenza o impedimento,
senza riconoscimento di compensi aggiuntivi.
4. Ove preventivamente autorizzato dall’Assemblea, previo parere favorevole del
Comitato Unico per il Controllo Analogo, I’organo amministrativo puo attribuire
deleghe al Vice — Presidente.
5. E’ fatto divieto di corrispondere gettoni di presenza o premi di risultato deliberati
dopo lo svolgimento dell’attivita e di corrispondere trattamenti di fine mandato ai
componendi dell’porgano amministrativo.

Art. 24

Convocazione dell'Organo Amministrativo

1. L'Organo amministrativo si riunisce presso la sede della Societa o altrove, purché
nel territorio dei soci. In presenza del Consiglio d'amministrazione, la convocazione
¢ fatta dal Presidente di sua iniziativa o su richiesta della maggioranza dei suoi
componenti, tramite comunicazione scritta da recapitarsi, avvalendosi di qualsiasi
mezzo atto ad attestarne la ricezione, al domicilio di ciascuno degli amministratori e
dei membri dell'organo di controllo, se nominato, almeno 3 (tre) giorni prima di
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quello fissato per 1'adunanza.
2. In casi di urgenza ¢ possibile effettuare la convocazione, nei modi riportati nel
precedente comma, purché la relativa comunicazione pervenga al domicilio di
ciascuno degli amministratori ¢ dei membri dell'organo di controllo, se nominato,
almeno un giorno prima di quello fissato per 1'adunanza.
3. In mancanza delle formalita di convocazione, le riunioni si reputano
regolarmente costituite con la presenza di tutti gli amministratori e dell'Organo di
controllo, se nominato.
4. Le adunanze sono presiedute dal Presidente del Consiglio d'amministrazione o, in
assenza di quest'ultimo, dal Vice - Presidente, se nominato. In mancanza, la
presidenza del Consiglio d'amministrazione ¢ assunta dal consigliere piu anziano di
eta.
5. Alle sedute dell’organo amministrativo partecipa, senza diritto di voto, anche il
Presidente del Comitato Unico per il Controllo Analogo, o il Vice — Presidente in
caso di impedimento del primo, il quale ¢ convocato secondo le modalita di cui ai
punti precedenti.
Art. 25
Deliberazioni dell'Organo Amministrativo
1. Le sedute dell'Organo amministrativo non sono pubbliche.
2. Per la validita delle riunioni del Consiglio d'Amministrazione e delle relative
deliberazioni, si richiede la presenza della maggioranza degli Amministratori.
3. Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti dei membri del
Consiglio presenti.
4. In caso di parita, prevale il voto di chi presiede.
5. Il voto deve essere palese e non puo essere dato per rappresentanza.
6. Le riunioni del Consiglio d'Amministrazione possono essere tenute anche in
audio conferenza o videoconferenza o in tele-conferenza, a condizione che tutti i
partecipanti possano essere identificati e individuati in ciascun momento del
collegamento e sia loro consentito di seguire la discussione, di ricevere, trasmettere
e/o visionare documenti, di intervenire oralmente ed in tempo reale su tutti gli
argomenti, nonché' di partecipare alla votazione e di deliberare con contestualita, il
tutto in modo tale da garantire il rispetto del metodo collegiale e dei principi di
buona fede e di parita di trattamento degli amministratori. Verificandosi questi
requisiti, il Consiglio d'’Amministrazione si considera tenuto nel luogo in cui si
devono trovare simultaneamente il Presidente ed il Segretario.
Art. 26
Autorizzazioni dell' Assemblea
1. 1 seguenti atti dell'Organo amministrativo sono sottoposti alla preventiva
autorizzazione dell'Assemblea, previo parere favorevole del Comitato Unico per il
Controllo Analogo:
a) piani finanziari e programmi di investimento da realizzarsi nel corso
dell'esercizio, sulla base di quanto previsto nei budget preventivi pluriennali ed
annuali della Societa, di cui al precedente art.11del presente statuto;
b) assunzione di nuove attivita o dismissione di attivita gia esercitate;
c¢) operazioni, di qualsiasi tipo e natura, ivi inclusi gli acquisti e le alienazioni di
immobili, di impianti e di rami di azienda, che comportino un impegno finanziario
di valore superiore ad Euro 500.000,00 (cinquecentomila virgola zero zero), con
esclusione di qualsiasi limitazione in materia di dotazioni di sicurezza.
d) gradimento al trasferimento di quote, di cui al precedente art. 10 del presente
statuto;
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e) fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis cod. civ..
2. L'Assemblea, per deliberare sulle autorizzazioni previste dal precedente comma,
¢ convocata senza ritardo dall'Organo amministrativo.
3. I soci, che rappresentino almeno il 10% del capitale sociale, ove ritengano che
I'Organo amministrativo non ha eseguito o non sta eseguendo l'atto in conformita
all'autorizzazione concessa, possono richiedere, ai sensi dell'art. 2479, c.4, cod. civ.,
I'immediata convocazione dell'Assemblea affinché' adotti, nei confronti dell'Organo
amministrativo medesimo, i provvedimenti che riterra piu opportuni nell'interesse
della Societa, previo parere favorevole del Comitato Unico per il Controllo Analogo
e nel rispetto delle prerogative ad esso attribuite.
4. 1l Consiglio d'Amministrazione che non intenda eseguire l'atto autorizzato
modificato in sede di approvazione dall'Assemblea, adotta, entro il termine di 30
(trenta) giorni decorrente dal giorno in cui ¢ stata assunta la deliberazione
assembleare, apposita motivata deliberazione, che deve essere immediatamente
trasmessa agli Enti locali soci e al Comitato Unico per il controllo analogo.
Art. 27
Poteri dell'Organo Amministrativo
1. Spetta all'Organo amministrativo il compito di gestire la Societa nella piena
osservanza delle previsioni e dei limiti previsti dalla legge e dal presente statuto,
nonché nel rispetto delle prerogative del Comitato Unico per il Controllo Analogo e,
nei casi previsti dal precedente art. 26, delle autorizzazioni dell'Assemblea. A tale
fine 1'Organo amministrativo pud compiere tutte le operazioni necessarie per il
conseguimento dell'oggetto sociale, escluse quelle che la legge e lo statuto riservano
all'Assemblea o ad altri organi societari.
2. L'Organo amministrativo delibera, inoltre, sui seguenti oggetti:
a) fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis cod. civ., previa acquisizione
di specifica autorizzazione da parte dell'Assemblea, previo parere favorevole del
Comitato Unico per il Controllo Analogo;
b) adeguamenti dello statuto a disposizioni normative inderogabili, previo parere
favorevole del Comitato Unico per il Controllo Analogo.
3. L'Organo amministrativo puo, altresi, attribuire speciali incarichi, se ¢ istituito il
Consiglio d'amministrazione, ai suoi componenti, nonché' pudé nominare Direttori,
Funzionari o Institori, conferendo loro poteri per lo svolgimento degli affari sociali
e procuratori speciali per il compimento di determinati atti o categorie di atti.
Art. 28
Rappresentanza della Societa e Poteri del Presidente
1. La rappresentanza della Societa verso 1 terzi ed in giudizio, spetta
all'Amministratore unico, ovvero al Presidente del Consiglio d'Amministrazione.
L'Amministratore Unico e il Presidente del Consiglio d'amministrazione possono
delegare tali facolta al Direttore Generale, se nominato, con apposita procura
notarile, previa autorizzazione, se costituito, del Consiglio d'Amministrazione.
2. L'Amministratore unico o il Presidente, inoltre:
a) convoca e presiede 1'Organo amministrativo,
b) sovrintende al buon funzionamento della Societa e riferisce sull'andamento della
gestione societaria, su richiesta, ai soci,
c¢) promuove le iniziative volte ad assicurare l'integrazione dell’attivita della Societa
con le realta sociali, economiche e culturali delle comunita territoriali, nelle quali la
Societa opera,
d) nomina i professionisti della Societa,
e) puo stare in giudizio davanti a qualsiasi tipo e grado di giurisdizione e costituirsi
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parte civile per la Societa, senza previa autorizzazione del Consiglio
d'Amministrazione, se costituito, ¢ senza ratifica del suo operato,
f) compie tutti gli altri atti che gli sono attribuiti dallo statuto.

Art. 29

Compensi agli Amministratori

1. Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per ragione del loro
ufficio.
2. L'Assemblea all'atto della nomina, oppure successivamente, potra determinare o
modificare, nel rispetto delle previsioni di legge nonché previo parere favorevole
del Comitato Unico per il Controllo Analogo, i compensi all'’Amministratore unico,
al Presidente, al Vice - Presidente e all'Amministratore delegato, se nominati, ed ai
Consiglieri.
3. 1 compensi potranno essere determinati in misura fissa o, in alternativa, da
gettoni di presenza, in ogni caso non dopo lo svolgimento dell’attivita e con
riferimento ai limiti di legge.

Art. 30

Revoca degli Amministratori

1. Gli amministratori sono revocabili nel corso dell'esercizio dall'Assemblea dei
soci e nel rispetto delle prerogative del Comitato Unico per il Controllo Analogo.

Art. 31

Organo di Controllo

1. Qualora ne sussista I’obbligo ai sensi di legge, oppure qualora i Soci decidessero
di avvalersi di un Organo di Controllo e/o di Revisiona, essi potranno nominare
alternativamente, con decisione assunta ai sensi di legge e del vigente statuto:

a) un Collegio Sindacale composto di tre membri effettivi e due supplenti, tutti
aventi 1 requisiti previsti dagli articoli 2397 e seguenti cod. civ. a cui affidare sia il
controllo sulla gestione che la revisione legale;

b) un Collegio Sindacale composto di tre membri effettivi ¢ due supplenti, tutti
aventi 1 requisiti previsti dagli articoli 2397 e seguenti cod. civ. a cui affidare
unicamente il controllo sulla gestione, delegando ad un organo di Revisione esterno
(sia esso persona fisica o giuridica) la revisione legale;

¢) un Sindaco Unico avente i requisiti previsi dagli articoli 2397 e seguenti cod. civ.
a cui affidare sia il controllo sulla gestione che la revisione legale;

d) un Sindaco Unico avente i requisiti previsi dagli articoli 2397 e seguenti cod.
civ. a cui affidare unicamente il controllo sulla gestione delegando ad un organo di
Revisione esterno (sia esso persona fisica o giuridica) la revisione legale;

e) esclusivamente un Revisore esterno (sia esso persona fisica o giuridica) avente 1
requisiti previsti dalla legge, limitando i controlli alla mera revisione legale.

2.La retribuzione dell’Organo di Controllo e/o di Revisione ¢ fissata
dall’Assemblea all’atto della nomina, in ogni caso nei limiti previsti dalla legge,
nonché previo parere favorevole del Comitato Unico per il Controllo Analogo.

3. Il funzionamento dell’Organo di Controllo/Revisione, cosi come [’eventuale
attribuzione e/o revoca dell’incarico, ¢ regolata dalle disposizioni di legge tempo
per tempo vigenti.

4. 1 componenti dell’Organo di Controllo e/o di Revisione devono possedere i
requisiti di onorabilita, professionalita e autonomia stabiliti dalla normativa vigente.
5. La nomina dei componenti dell’Organo di Controllo e/o di Revisione avviene nel
rispetto del principio di equilibrio di genere come previsto dalla normativa vigente
nonché in conformita alle indicazioni fornite dal Comitato Unico per il Controllo
Analogo e secondo la procedura prevista nel Regolamento di Disciplina allegato
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allo statuto.

Art. 32

Recesso
1. 11 diritto di recesso spetta ai soci nelle ipotesi previste dalla legge.
2. 1l diritto di recesso deve essere esercitato mediante lettera raccomandata da
spedire entro 15 giorni dalla data di iscrizione nel Registro Imprese della delibera
che lo legittima, ovvero entro 30 giorni dalla conoscenza da parte del socio del fatto
che origina il diritto, se questo ¢ diverso da una delibera.
3. La lettera deve indicare le generalita del socio recedente, del domicilio per le
comunicazioni inerenti al procedimento, il numero delle quote per cui il diritto
viene esercitato.
4. Le quote per cui ¢ esercitato il diritto di recesso non possono essere cedute e
devono essere depositate presso la sede sociale.
5. 1l recesso non puo essere esercitato e, se esercitato, ¢ privo di efficacia, se entro
90 giorni la Societa revoca la delibera che legittima il recesso, ovvero se viene
deliberato lo scioglimento della Societa.
6. Oltre alle ipotesi predette, gli enti locali soci possono esercitare il diritto di
recesso, con esclusione dei casi in cui cio sia espressamente vietato dalla legge, nel
caso si verifichi che la Societa abbia commesso gravi e reiterate violazioni delle
disposizioni recate dai contratti di servizio relativamente alla modalita di
erogazione dei servizi nell’ambito territoriale di competenza del singolo ente locale.
7. Ricorrendo i presupposti di cui al comma precedente, prima di esercitare il diritto
di recesso, I’ente locale socio ¢ tenuto a chiedere la convocazione del Comitato
Unico per il Controllo Analogo, il quale procedera a contestare alla societa
I’inadempimento riscontrate, secondo la procedura prevista nel Regolamento di
Disciplina allegato allo statuto.
8. Qualora il Comitato, dopo avere valutato le osservazioni presentate dalla societa,
ritenga, con propria deliberazione, che persista il grave inadempimento della societa
stessa alle disposizioni contenute nel contratto di servizio, ’ente socio potra
esercitare il diritto di recesso, il quale comporta la cessazione dell’affidamento dei
servizi e delle attivita alla societa, salvo quanto previsto dalla legge.

Art. 33

Rimborso della Quote di Partecipazione

1. Il socio recedente ha diritto al rimborso della propria quota di partecipazione in
proporzione, secondo il criterio indicato dal secondo comma dell'art. 6, del
patrimonio sociale. Esso a tal fine ¢ determinato tenendo conto del suo valore di
mercato al momento della dichiarazione di recesso.
2. In caso di disaccordo la determinazione ¢ compiuta tramite relazione giurata di
un esperto nominato dal Presidente del tribunale, che provvede anche sulle spese, su
istanza della parte piu diligente; si applica in tal caso il primo comma dell'art. 1349
cod. civ..
3.1l rimborso delle quote di partecipazioni per cui ¢ stato esercitato il diritto di
recesso deve essere eseguito entro centottanta giorni dalla comunicazione del
medesimo fatta alla Societa. Esso puo avvenire anche mediante acquisto da parte
degli altri soci, purché in misura proporzionale al numero di abitanti residenti nel
rispettivo territorio, oppure da parte di un terzo concordemente individuato da soci
medesimi nel rispetto delle previsioni di cui al precedente art.5 del presente statuto.
Qualora cio non avvenga, il rimborso ¢ effettuato utilizzando riserve disponibili o,
in mancanza corrispondentemente riducendo il capitale sociale; in quest'ultimo caso
si applica l'articolo 2482 cod. civ. e, qualora sulla base di esso non risulti possibile il
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rimborso della quota di partecipazione del socio receduto, la societa viene posta in
liquidazione.

Art. 34
Scioglimento e Liquidazione

1. In caso di scioglimento della Societa a qualunque causa dovuto, 1'Assemblea
nominera uno o piu liquidatori, anche tra non soci, determinandone i poteri e gli
eventuali emolumenti e dettando, se lo riterra, le norme per la liquidazione.

Art. 35

Rinvio alle Disposizioni di Legge

1. Per tutto quanto non espressamente previsto nel presente Statuto o nell'atto
costitutivo, di cui diverra parte integrante e sostanziale, ¢ fatto espresso rinvio alle
norme di Legge, con particolare riferimento a quelle in tema di societa pubbliche e
di affidamento diretto “in house”.

Art. 36

Foro Competente

1. Per ogni controversia fra i soci o fra i soci e la Societa, il Foro competente in via
esclusiva ¢ stabilito in Mantova.
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All A) allo Statuto SICAM SRL
REGOLAMENTO
di disciplina del Comitato Unico per il controllo analogo
Art. 1

Istituzione del Comitato: finalita e competenze

1. Ai sensi dello Statuto, € istituito un Comitato, denominato "Comitato Unico
per il controllo analogo" (sin d'ora, per brevita, "Comitato"), finalizzato ad
attuare, in raccordo e coordinamento con quanto stabilito nello Statuto della
Societa, nonché nei contratti di affidamento alle suddette controllate dei servizi
ed attivita di competenza degli Enti Locali soci, il requisito di compatibilita
comunitaria e nazionale denominato "controllo analogo".

2. Con listituzione del Comitato, gli Enti Locali soci intendono, pertanto,
realizzare, in modo congiunto ed integrato, un'influenza determinante sugli
obiettivi strategici e sulle decisioni significative assunte da SICAM SRL e, per
essa, sui servizi ed attivita affidati dagli stessi Enti Locali alle societa
eventualmente controllate, onde assicurare che quest'ultima e, per il suo
tramite, le predette societa, perseguano, nell'esercizio della loro attivita, finalita
di interesse pubblico e di corretta gestione societaria e garantiscano la tutela
degli utenti che utilizzano le prestazioni erogate.

3. Il Comitato esercita le seguenti prerogative di indirizzo su SICAM SRL e sulle
societa dalla medesima eventualmente controllate:

- si esprime in maniera vincolante sulle linee strategiche ed operative della
societa mediante l'approvazione dello schema del piano programma, del
budget preventivo pluriennale e del budget preventivo annuale-

Il piano programma contiene le scelte e gli obiettivi che si intendono perseguire,
elaborati dal Consiglio di Amministrazione O dalllAmministratore Unico, nel
rispetto delle indicazioni fornite dal Comitato Unico per il controllo analogo.

Il piano programma evidenzia, tra l'altro, in rapporto alle scelte ed agli obiettivi
suddetti, relativamente alla Societa, nonché ad ogni societa da questa
controllata:

a) le dimensioni territoriali, i livelli tecnologici economicamente ottimali e le
linee di sviluppo di ogni servizio ed attivita gestiti;
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b) il programma degli investimenti per I'ammodernamento degli impianti e per
lo sviluppo dei servizi e le relative modalita di finanziamento dei programmi di
investimenti;

c) le previsioni e proposte in ordine alla politica delle tariffe,

d) i dati relativi al personale in organico, indicando, tra l'altro, te variazioni che
si prevede si verificheranno nel triennio e i meccanismi adottati ai fini del
contenimento della spesa per il personale e per la tutela dei lavoratori.

4. Inoltre, il Comitato esercita le seguenti prerogative di controllo su SICAM
SRL e sulle societa dalla medesima eventualmente controllate:

a) approva preliminarmente lo schema di bilancio annuale, verificando il grado
di attuazione degli obiettivi che lo stesso Comitato, una volta I'anno, determina
per l'esercizio successivo, anche mediante I'utilizzo di indicatori qualitativi e
quantitativi nell'ottica del perseguimento di una gestione efficiente, efficace ed
economica nonché improntata alla qualita del servizio offerto;

b) esprime il proprio parere vincolante sulle eventuali azioni correttive in caso
di scostamento sostanziale sul budget o di squilibrio finanziario della societa;

C) puo esercitare il diritto di veto sul compimento di operazioni ritenute non
congrue o non compatibili con gli interessi della collettivita e del territorio a
favore dei quali vengono prestati i servizi oggetto di affidamento;

d) pud disporre in ogni momento e senza alcuna limitazione ispezioni sugli atti
societari e nelle sedi ove la societa svolge la propria attivita;

e) verifica periodicamente lo stato di attuazione dei contratti di affidamento dei
servizi ed attivita in affidamento alle societa controllate e delle carte di qualita
dei servizi erogati direttamente nei confronti degli utenti nei singoli territori,
impartendo le eventuali prescrizioni vincolanti necessarie od opportune;

f) esercita tutti gli altri poteri previsti negli statuti delle societa appartenenti al
gruppo.

5. | poteri del Comitato sono esercitati in conformita e nel rispetto della legge e
della normativa vigente ed applicabile nonché, per quanto di competenza, delle
prescrizioni delle competenti Autorita e delle deliberazioni degli organi
d'Ambito.
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6. Il Comitato individua, tra soggetti in possesso dei requisiti previsti dalla legge
e dallo statuto, una lista di tre o cinque nominativi, a seconda che I'organo
amministrativo sia composto da tre o cinque membri, i quali vengono nominati
dall'assemblea di ciascuna societa facente parte del gruppo come componenti
del consiglio di amministrazione. L'espressione della predetta lista dei
nominativi avviene secondo le seguenti regole:

entro 10 giorni dall'avvenuta approvazione del progetto di bilancio
dell'esercizio in cui i membri dell'organo amministrativo decadono, il
Presidente del Comitato procede a convocare il Comitato medesimo per
una data antecedente a quella prevista per I'assemblea di approvazione
del bilancio stesso.

Iscrive all'ordine del giorno I'argomento relativo all'espressione della lista
di n. 3/5 nomi da indicare per I'elezione dell'organo di amministrazione
Trasmette 'avviso di convocazione del Comitato a tutti i soci via posta
elettronica certificata, con I'espresso invito rivolto a ciascuno di essi a far
pervenire con lo stesso mezzo entro cinque giorni liberi precedenti la
seduta del Comitato fino ad un massimo di 2 nomi di genere diverso
proposti allo scopo suddetto, unitamente alla dichiarazione di ciascun
soggetto di accettazione della candidatura

Ricevute le candidature, i membri del comitato nella seduta cosi
convocata, procedono alla votazione, esprimendo ognuno fino a 2 (per
un cda composto da 3 membri), 0 4 (per un cda composto da 5 membri)
preferenze nei confronti dei soggetti candidati dai Soci.

Non si puo esprimere piu di una preferenza per ogni candidato.
Risultano inseriti nella lista da sottoporre all'assemblea, in base al numero
dei componenti del consiglio di amministrazione da individuare, i 3/5 nomi
che ottengono il maggior numero di preferenze di cui almeno 1/2
nominativi devono appartenere al genere meno rappresentato;

Ai fini della compilazione della lista dei candidati alla carica di componenti
del consiglio di amministrazione si tiene conto del principio della parita di
genere, secondo quanto prescritto dalla legge per i componenti degli
organi di societa a controllo pubblico e dei contenuti dei CV presentati
In caso di parita tra piu nominativi, si preferisce quello che consente |l
raggiungimento dell'equilibrio di genere, nei termini, prescritti dalla
normativa applicabile. Altrimenti si procede al sorteggio.
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e Terminate le operazioni fin qui descritte, il Presidente del Comitato invia
senza indugio la lista dei 3/5 nominativi all'Assemblea.

II Comitato verifica che i candidati alla carica di componente dell'organo di
amministrazione presentino adeguati requisiti di professionalita e competenza,
avendo maturato esperienza tecnica e/o amministrativa e/o professionale, per
studi compiuti, esperienze maturate, funzioni svolte, nel settore operativo della
societa (presso o per conto di soggetti privati o pubbliche amministrazioni) o in
societa pubbliche o private. Restano fermi i requisiti di onorabilita ed autonomia
prevista dalla normativa vigente ed applicabile nonché la disciplina normativa
in tema di incompatibilita e/o inconferibilita. Nel caso di amministratore unico,
si applica la procedura appena descritta, fatto salvo che il Comitato esprime un
nominativo e che ogni membro del Comitato pud esprimere una sola
preferenza.

7. La medesima procedura di cui sopra, in quanto compatibile, si applica ai fini
della nomina dei componenti degli organi di controllo e/o revisione di ciascuna
societa facente parte del gruppo.

Art. 2

Composizione del Comitato Unico per il controllo analogo

1. Il Comitato assembleare &€ composto da un componente per ogni Ente Locale
socio che di diritto € il Legale Rappresentante dell'Ente locale

2. Il Legale Rappresentante pud in alternativa nominare una persona in sua
vece in rappresentanza dell'ente locale scelto fra gli Amministratori dell'Ente
(Assessori 0 Consiglieri). La delega deve essere conferita con atto scritto e pud
essere revocata. Essa puo riguardare la partecipazione a una o piu sedute del
Comitato. Non puo essere conferita delega a rappresentante di altro Comune.

3. In caso di dimissioni o altro impedimento del componente il Legale
Rappresentante dell'Ente Locale provvedera senza indugio alla sostituzione del
componente L'Assemblea della Societa ratifica ogni anno, nell'ambito
dell'Assemblea ordinaria di approvazione del bilancio, la composizione del
Comitato.

4. Non possono, in alcun caso, essere nominati componenti del Comitato
I'Amministratore Unico, i membri del Consiglio d'Amministrazione, del Collegio
Sindacale, dell'Organo di revisione, il Sindaco Unico, se nominati, il Direttore
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generale, i Direttori, i Funzionari, gli Institori, i Procuratori speciali, nonché i
dipendenti e i consulenti della Societa o delle societa da essa controllate.

5. Nel caso in cui il Comitato sia chiamato ad esprimersi su questioni inerenti le
societa controllate, il cui capitale sociale sia posseduto anche da Enti Locali non
soci di SISAM spa, i legali rappresentanti di detti enti vengono, limitatamente a
tali questioni, ad integrare il numero di componenti il Comitato.

6. | membri del Comitato sono rieleggibili e decadono automaticamente nel
momento in cui cessano di rivestire la carica di Amministratore di un Ente socio
e di conseguenza cessa di diritto I'eventuale delega.

Art. 3

Presidenza del Comitato

1. I Comitato nomina al suo interno un Presidente, a maggioranza assoluta dei
presenti avente il compito di convocare le riunioni del Comitato medesimo, di
dirigerne i lavori e di curare i rapporti con gli organi della Societa.

2. Il Comitato deve nominare tra i suoi componenti un Vice-Presidente, che
sostituisce il Presidente in caso di temporaneo impedimento o assenza o
decadenza.

3. Il Presidente del Comitato € invitato a partecipare, senza diritto di voto, a tutte
le riunioni dell'organo amministrativo di ciascuna societa facente parte del
gruppo secondo le modalita di convocazione previste per i componenti
dell'organo stesso. Il Presidente in caso di impedimento pud delegare alla
partecipazione il Vice Presidente

Art. 4

Gratuita della funzione di componente del Comitato

1. La carica di componente del Comitato Unico per il controllo analogo &
gratuita, salvo il rimborso delle eventuali spese effettivamente sostenute per
I'espletamento del mandato, il cui onere € posto a carico della Societa, previa
presentazione, da parte dell'avente diritto al rimborso, della relativa
documentazione giustificativa.

Art.5

Riunioni del Comitato
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1. Il Comitato & convocato dal Presidente, anche su richiesta di almeno uno dei
suoi componenti, purché nella richiesta siano indicati gli argomenti da trattare.
Alla convocazione del Comitato si provvede mediante avviso indicante oltre alla
data di convocazione, il luogo, la data e I'ora della riunione e l'elenco degli
argomenti all'ordine del giorno, da recapitarsi a mezzo pec almeno otto giorni
prima della data fissata per la seduta. Nel caso in cui debbano trattarsi con
urgenza questioni indifferibili € ammessa la convocazione con preavviso anche
di sole 48 ore rispetto alla data fissata per la seduta. Almeno 48 ore prima della
riunione, gli atti relativi agli argomenti posti all'ordine del giorno sono depositati
presso la segreteria a disposizione dei rappresentanti.

2. Le riunioni del Comitato sono valide se sono presenti la meta piu uno dei
componenti.

3. Per ogni riunione validamente costituita dovra essere redatto un verbale che,
sottoscritto dal Presidente e dal Segretario riportante i pareri resi sulle materie
di competenza del Comitato, verra trasmesso a tutti gli Enti soci e per
conoscenza alla societa prima della seduta successiva nella quale viene letto
ed approvato.

4. Le funzioni di segretario verbalizzante sono attribuite ad un soggetto
individuato dal Presidente.

5. Il sistema di votazione & improntato ai criteri di collegialita di cui al controllo
analogo congiunto:

e Ogni componente ha diritto ad un voto, indipendentemente da ogni altra
circostanza (non vi sono a riguardo distinzioni in reazione della quota
posseduta all'interno della societa).

¢ |l Comitato si esprime a maggioranza assoluta dei presenti relativamente
a ciascun argomento in discussione

6. Il voto dei componenti che dichiarano di astenersi si intende, agli effetti del
precedente comma, come voto contrario.

7. In caso di parita di voti prevale il voto di chi esercita le funzioni di presidente.

8. In nessun caso € ammesso il voto segreto.
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9. Se ritenuto necessario e richiesto dal Presidente, la Societa é tenuta ad
accordare la presenza alle riunioni del Comitato di personale in possesso di
una professionalita adeguata agli argomenti da trattare.

10. Per l'esercizio dei propri compiti il Comitato si avvale della struttura
organizzativa della Societa.

Art. 6

Funzionamento del Comitato

1. Ai fini dell'esercizio dei poteri di controllo attribuiti al Comitato, le Societa
sono tenute, ad inviare al Presidente dello stesso ogni documento ed
informazione utile.

2. Con riferimento al precedente comma, l'esercizio dei poteri di controllo
attribuiti al Comitato deve avvenire tempestivamente, in modo da garantire la
corretta e puntale operativita delle societa controllate. In caso di perdurante
inerzia nell'esercizio dei poteri di controllo anche a seguito di sollecito da parte
dell'organo societario destinatario dei poteri stessi, quest'ultimo, ove
necessario nell'interesse della societa di appartenenza, procede comunque,
informando immediatamente il Presidente del Comitato anche a mezzo pec.

3. Per quanto non previsto dal presente regolamento di disciplina, il
funzionamento del Comitato €& disciplinato con apposita determinazione
organizzativa del Comitato stesso.

4. In mancanza di tale disciplina, si applicano i principi generali in materia di
funzionamento degli organi collegiali.

Art. 7

Esito dei controlli del Comitato

1. Il Presidente del Comitato comunica, con periodicita quadrimestrale, al
Comitato le verifiche e i controlli eseguiti sulla Societa e sul gruppo societario
e l'esito degli stessi.

2. Nel caso in cui si accerti che, nell'esercizio della propria attivita, la Societa
non persegua adeguatamente le finalita di cui al precedente art. 1, ovvero le
societa controllate abbiano disatteso in modo grave e reiterato, in tutto o in
parte, i contratti di affidamento, nonché le carte di qualita dei servizi, o abbia
adottato atti incompatibili con I'espressione dei poteri di controllo attribuiti al
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Comitato, quest'ultimo propone agli Enti Locali soci le iniziative e le misure da
adottare nei confronti delle societa interessate per porre tempestivo rimedio
agli inadempimenti riscontrati.

Art. 8

Mancato adeguamento alle determinazioni del Comitato

1. Nel caso in cui il Comitato accerti, con propria deliberazione che gli organi
amministrativi della Societa e delle societa controllate non si siano conformati
ai provvedimenti adottati dagli Enti Locali soci in seguito ai controlli compiuti ai
sensi del precedente art.7, il Comitato comunica e propone ai soci stessi gli
ulteriori provvedimenti da adottare nei confronti delle societa interessate, ivi
comprese, occorrendo, la revoca degli amministratori e la promozione nei loro
riguardi dell'azione di responsabilita.

Art. 9

Contestazione dell'inadempimento delle disposizioni dei contratti di
servizio da parte di un ente locale socio

1. Qualora un Ente Locale socio, verificato in qualunque modo che una societa
controllata abbia ripetutamente violato le disposizioni contenute nei contratti di
servizio o nelle convenzioni o in qualunque altro documento disciplinante le
modalita di erogazione dei servizi, richieda, la convocazione del Comitato,
quest'ultimo & tenuto, successivamente alla prima riunione utile, ad espletare
un'apposita istruttoria.

2. Se, una volta espletata l'istruttoria, ritiene fondate le ragioni dell'Ente Locale,
il Comitato procede, mediante atto formale, a contestare alla societa controllata
I'inadempimento riscontrato. La societa controllata & tenuta a presentare le
proprie giustificazioni entro 30 giorni dal ricevimento della contestazione.

3. Nel caso in cui ritenga di non condividere le giustificazioni addotte, il
Comitato invita la societa controllata ad attenersi alle disposizioni del contratto
di servizio e comunica la relativa decisione all'Ente Locale socio e alla societa
medesima.

4. Ove persistano reiterate e gravi violazioni delle disposizioni recate dai
contratti di servizio relative alle modalita di erogazione dei servizi, il socio puo
esercitare il diritto di recesso nei termini previsti in sede statutaria.
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Art. 10

Ingresso di nuovi soci

1. L'ingresso di nuovi Enti Locali nel capitale della Societa, cosi come nel
capitale delle societa controllate, determina l'automatica applicazione ai
medesimi delle disposizioni di cui al presente regolamento.

Art. 11

Disposizioni finali

1. Le disposizioni contenute nel presente regolamento sono approvate e
modificate dall'’Assemblea con i quorum costitutivi e deliberativi previsti per
I'Assemblea Straordinaria.



